I-GENEL BIiLGILER

A-IC DENETCILERIN MISYON VE ViZYONU

Vizyonumuz:

Uluslararas1 standartlarda, cagdas denetim tekniklerini kullanarak, dogruluk ve
sorumluluk duygusuyla gorevini en iyi sekilde yapan, gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve
tecriibeye sahip, calismalar1 6rnek alinan, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun denetim ve
danigsmanlik faaliyetleri sunan dinamik ve degisime acik bir denetim anlayisiyla, halkla
biitiinlesen katilime1 demokrasi ilkeleri dogrultusunda bir belediyecilik anlayisini gelistirerek
Ordu Belediyesini daha iyiye dogru gelistirmektir.

4)

Misyonumuz: “\_

Ordu Belediyesinin faaliyetlerinin stratejik planlara, performans programlarina ve
mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yiiriitiilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini, biitiinliiglinli ve zamaninda elde edilebilirligini,
genel kabul goérmiis denetim standartlarina uygun olarak, sistematik ve disiplinli bir yaklasimla
degerlendirerek, iyilestirilmesine katkida bulunmak, tiim faaliyetleri. ile mali ve mali olmayan
tim kaynaklarini; bagimsiz ve tarafsiz i¢ denetgiler vasitasiyla risk esasl olarak; uygunluk,
performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi uygulamalariyla degerlendirmek ve
yonetime yardimci olmak suretiyle Ordu Belediyesinin ¢ali$malarina ve calisma sistemine
deger katmaktir. <

B-YETKIi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

B.1-5018 Sayih Kanun Kapsaminda i¢ Denetim

5018 sayili Kanunun 01.01.2006 tarihinde tiim hiikiimleriyle birlikte yiiriirliige girmistir.
5018 sayili Kanunla birlikte, diizenleyici ve ‘denetleyici kurumlar hari¢ olmak iizere genel
yonetim kapsamindaki kamu idareleti bﬁnyesinde i¢ denetim sisteminin kurulmasi
Ongorilmiistiir. (

Anilan Kanunun 63-67 ncic maddeleri i¢ denetim sistemi hakkinda diizenlemeler
icermekte olup, 63 {incli maddede i¢ denetimin tanimi, uygulanmasi ve i¢ denetim biriminin
kurulmasi, 64 iincii maddede i¢ denetginin gorevleri, 65 inci maddede i¢ denetginin nitelikleri
ve atanmasi, 66 nc1 maddede I¢'Denetim Koordinasyon Kurulu ve 67 nci maddede ise Kurulun
gorevleri diizenlenmektedir,.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére olusturulmus
olan i¢ denetgiligin yetki;” gérev ve sorumluluklari kurulus kanunu ve bu kanun kapsaminda
Bakanlar Kurulunun 26.6.2006 tarih ve 2006/10654 sayili karari ile ¢ikartilan I¢ Denetgilerin
Calisma Usul.ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelikte belirlenmistir.

B.Z-I"J}t Yoneticinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

B.2.1.Ust Yoneticinin Géorevleri

Ust yonetici asagidaki gorev ve yetkilere sahiptir:

a) I¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan i¢ denetim plan ve programlarini onaylamak,
program dis1 konulara iliskin gorev vermek ve yiiriitiillecek gorevlere iliskin gorevlendirmeleri
yapmak,

b) I¢ denetim plan ve programlarinin hazirlanmasi siirecinde plan ve programa dahil
edilmesini gerekli gordiigii birim ve konulari i¢ denetim birimine bildirmek,

¢) i¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan birim yénergesi ile yonerge degisikliklerini
onaylamak ve bir 6rnegini Kurula géndermek,

¢) I¢ Denetim Birim Y&neticisini gorevlendirmek,
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d)Sertifikali adaylar arasindan i¢ denetim birimine atanacak i¢ denetcileri atamak ve
yonetmeligin 24 iincii maddesinde belirtilen durumlarin gergeklesmesi halinde ayni usulle
gorevden almak,

e)Sertifika derecelendirmesine iligkin puanlamay1 i¢ denetim birim yoOneticisinin (varsa)
teklifi lizerine yapmak,

f)ic denetim birimi ile denetlenen birim ydnetimi arasindaki uyusmazliklari
¢Oziimlemek ve nihai karar1 vermek,

g) Denetlenen birimlerin yonetici ve personelinden denetim faaliyetinin yiiriitiilmesini
engelleyici fiil ve tavir sergileyenler hakkinda gerekli tedbirleri almak ve miieyyideleri
uygulamak,

8) I¢ denetim raporlarini degerlendirerek geregi icin ilgili birimler ile Strateji Gelistirme
Birimine gondermek, o,

1) I¢c denetim raporlar1 ile bunlar iizerine yapilan islemleri iki ay icerisinde \Kurula
gondermek ve i¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim faaliyet raporunu Kurula
gondermek,

B.2.2.Ust Yéneticinin Sorumlulugu \

Ic denetim faaliyetleri, yonetimin kendi gérev alanindaki-risk yonetimi, kontrol ve
yonetim siireclerinin kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konularindaki sorumluluklarini
kaldirmaz. N

(I)OUst yonetici, i¢ denetim faaliyetlerinin yerine gek'qilmesinde:

a) I¢ denetcilerin gdrevlerini bagimsiz bir sekilde-yerine getirmeleri i¢in gereken tiim
onlemleri alir.

b) I¢ denetcilere, Belediyenin faaliyetlerini” olumsuz etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi ¢alismalarinda gerekli imkani saglar.

c¢) I¢ denetim faaliyeti kapsamina “giren konularda, i¢c denetcilere gerekli bilgi ve
belgelerin saglanmas1 amaciyla, Belediye birimleri ile i¢ denetim birimi arasinda etkili
iletisimin kurulmasini saglar. (

¢) I¢c denetim raporlarinda <ortaya konulan diizeltilmesi ve iyilestirilmesi Onerilen
konular1 degerlendirir ve gerekli dnlemleti alir.

d) I¢ kontrol siirecindén elde edilen bilgilerle i¢ denetimden elde edilen bilgileri
karsilastinir  ve kaynaklarm  etkili, ekonomik ve verimli kullammna iliskin tedbirleri
gerektiginde i¢ denetim birimiyle goriiserek belirler.

e) I¢ denetgilerin mesleki yeterliliginin gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

f) I¢ denetcilerin'gdrevlerini yaparken bagimsizlik veya tarafsizigmin tehlikeye girdigi
veya ihlal edildigi durumlarda gerekli tedbirleri alir.

(2)Ustyonetici, i¢ denetim faaliyetlerinden beklenen faydanin en yiiksek diizeyde elde
edilmesi icin \il~gili mevzuatta belirlenen her tiirlii katkiy1 saglamakla sorumludur.

B.3-i¢c Denetcilerin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

B.3.1. i¢ Denet¢inin Gorevleri

I¢ denetciler asagidaki gorevleri yiiriitiir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak.

¢) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

d) idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarnin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.
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e) Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
oOnerilerde bulunmak.

f) Denetim sonuglar1 cercevesinde iyilestirmelere yonelik Onerilerde bulunmak ve
bunlar1 takip etmek.

g) Denetim sirasinda veya denetim sonuclarina gére sorusturma acilmasini gerektirecek
bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek.

g¢) Kamu idaresince Tiretilen bilgi ve raporlarin dogrulugunu denetlemek ve
degerlendirmek

h) Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede Belediyenin ilgili birimlerine yardimci olmak, belirlenen performans
gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek. A

1) Sug teskil eden durumlara iligkin tespitlerini {ist yoneticiye bildirmek. “
F

S,

B.3.2. i¢ Denetcinin Yetkileri

I¢ denetgi, gorevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak asagidaki yetKilere sahiptir:

a) Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge ve
dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazini talep etmek.

b) Denetlenen birim calisanlarindan veya yiiriitiilen gdrevin Jilgili oldugu birim
personelinden i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim -almak, yazili ve sozli bilgi
istemek. ‘

¢) Denetim faaliyetinin gerektirdigi arag, gere¢ ve digerimkanlardan yararlanmak.

d) I¢c denetim faaliyetinin gerektirdigi konularda. uzman yardimi almak veya
goriisiinden yararlanmak,

e) Denetimi engelleyici tutum, davranis ve hareketleri iist yoneticinin bilgisine intikal
ettirmek. .

B.3.3.i¢ Denetcinin Sorumluluklar: N

I¢ denetci, gorevlerini yerine get{[rirl&n asagidaki hususlara riayet eder:

a) Mevzuata, denetim standartlarina-ve etik kurallara uygun hareket etmek.

b) Mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirmek.

¢) Yetki ve ehliyetini asan dutrumlarda iist yoneticiyi haberdar etmek.

¢) Verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlarin
bulunmasi halinde, durumu iist;yoneticiye bildirmek.

d) Gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasini engelleyen hususlari iist yoneticiye
bildirmek.

e) Denetim raﬁorlarlnda kanitlara dayanmak ve degerlendirmelerinde tarafsiz olmak.

f) Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak.

Ic denetgiler, idari gorevlere atanmalarinda ve i¢ denetcilise dénmelerinde Kurul
tarafindan belitlenen meslek ahlak kurallarma ve kamu i¢ denetim standartlarina uygun
davr,amrlag.

C- i¢ Denetcilige Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

I¢ Denetgiligimiz Belediye Baskanligimizin Ek hizmet binasmin 2 nci katinda hizmet
vermektedir. I¢ denetciligimiz ¢alismalari icin bir oda tahsis edilmistir.

2- Orgiit Yapisi

Ordu Belediye Bagkanligina 3 adet kadro verilmesi nedeniyle denetim birimi
olusturulamamistir. Mevcut kadroya 2 adet i¢c denetgi atanmasi atamasi yapilmis ve 1 adet kadro
halen bos bulunmaktadir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilisim teknolojilerinden faydalanarak, zaman kaybetmeden is ve islemlerimizi yerine
getirilmesi amaciyla bilisim teknolojileri alt yapisindaki eksikliklerin hizla giderilmesi yoluna
gidilmistir.

I¢c Denetim Koordinasyon Kurulunca éngdriilen i¢ Denetim Otomasyon Sistemi (IDOP)
heniiz kurulamamis olup I¢ Denetim Koordinasyon Kurulumuzun “idarelerin bu konuda
miinferiden hareket etmemeleri” hususundaki uyarilar1 esas alinmistir.

Son 3 yilda denet¢igimize alinan ve halen kullanilan cihazlar:

Mevcut Demirbaslarimiz 2007 2008 2009
*Diziistii Bilgisayar 2 0 0.
Yazic, Faks, Tarayic1 Ve Fotokopi Cihazi 1 0 1 0.
(Tamamui Tek Cihaz)

Telefon Harici (2 Cihaz tek hat) 2 0 0
Telefon Dahili (2 Cihaz ve 2 hat) 2 A\ 0

*{¢ Denetciligimizde (2) adet diziistii bilgisayar mevcuttur, ancak (1) adedi ekran
arizas1 nedeniyle 2009 Yili Kasim ay1 basinda tamir icin servise gonderilmis ve 2009 yili
sonuna kadar tamiratt bitirilerek ilgili tamir servisi tarafindan. denetciligimize teslim
edilememistir. N\

<

4- insan Kaynaklar

12.07.2006 tarih ve 26226 sayili Resmi Gazete’de Bakanlar Kurulu Karariyla
yayimmlanan I¢ Denetgilerin Calisma ve Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik ile
kurumumuza 3 adet I¢ Denetci kadrosu verilmistir.

Ordu Belediye Baskanligi tahsis edilen bu i¢ denetgilik kadrolarindan 2 adedine ig
denetci atamasi yapmistir. Ayrica i¢ denet¢iligimize heniiz memur tahsisi yapilmamistir. Ordu
Belediyesi i¢ denetgiligi 2 adet i¢ denetgi ile hizmet vermektedir.

5- Mali Kaynaklar

Ordu Belediyesi i¢ denet¢iliginin miistakil biitcesi bulunmamaktadir. 5018 sayili
Kanuna gore atanan ve dogrudan {ist yoneticiye bagh olarak denetim faaliyetlerinde bulunan i¢
denetcilerin her tiirlii giderlerinin karsilanmasina iliskin 6denek "Ozel Kalem Biitgesi" iginde
yer almakta olup, 2009 yili harcamalar (i¢ denet¢i maas 6demeleri, harcirah, egitim giderleri
vb.) bu kalemlerden karsilanmustir.

D- idarenin Teskilat Yapisi

Ordu Belediye Bagkanliginin biinyesinde bulunan 25 adet miidiirliik, 12.07.2005 tarih ve
5393 sayili Belediye Kanunu hiikiimlerine dayanilarak Icisleri Bakanlig1 tarafindan, 22.02.2007
tarthli 26442 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, “Belediye ve Bagli Kuruluslar1 ile Mahalli
Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarma Dair Y6netmelik” geregince, Ordu Belediye
Meclisinin 04.04.2007 tarih ve 2007/66 numarali karariyla kurulmustur.

Bu miidiirliikler:

1 Bagkanhk Makamina Bagh Birimler
1.1 Ozel Kalem Miidiirliigii
1.2. Zabita Miidiirligi
1.3.Hukuk Isleri Miidiirliigii
1.4. itfaiye Miidiirliigii
1.5.Temizlik Isleri Miidiirliigii
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2. Mali Baskan Yardimcisina Bagh Birimler
2.1 Yazi Isleri Miidiirliigii
2.2. Mali Hizmetler Miidiirligi
2.3. Destek Hizmetleri Midiirligi
2.4. Su ve Kanalizasyon Miidiirligii
2.5. Hal Miidiirligu
2.6. Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii
2.7. Strateji Geligtirme Mudirligi
2.8. Personel Miidiirliigii
2.9. Gelir Mudiirligii
2.10.Teftis Kurulu Midiirligi A
3. Teknik Baskan Yardimcisina Bagh Olan Birimler “
3.1. Fen Isleri Miidiirliigii o
3.2. Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
3.3. Veteriner Miidiirligii
3.4. Park ve Bahgeler Miudiirliigii .
3.5. Bilgi Islem Miidiirliigii \
4. idari Baskan Yardimcisina Bagh Birimler NN
4.1. Basin Halkla Iliskiler Miidiirliigii
4.2. Tiyatro Midurligi N\
4.3. Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 2
4.4. Mezarliklar Mudiirligi :
4.5. Otogar Miidiirligi

Olarak yapilanmistir.

Bu miidiirliiklerin kurulus, gorev, caligma esas ve usulleri ile ilgili yonetmelikleri,
Temmuz 2009 ve Aralik 2009 tarihleri arasmda yapilan ¢aligmalar sonucunda 03.12.2009 tarih
ve 2009/112 sayili Meclis Karar ile yﬁriirliig@ girmistir. Bu yonetmeliklerde miidiirliiklere ait
birim ve birim faaliyetleri ayrintili olarak be\irlenmistir.

Ordu Belediyesi biinyesinde yer alan miidiirlilk ve miidiirliik birimlerinin mali olan ve
olmayan iglem, proje ve siiregleri i¢ denetim faaliyetinin denetim alanlarini olusturmaktadir.

A

II- AMAC ve HEDEELER

A- I¢ Denetim Faaliyetinin Amag¢ ve Hedefleri

Yiirtitiilmesi %anlanan i¢c denetim faaliyetlerimizde amac; denetime dahil olan tim
birimlerin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon yapisina katki saglayict bir
yaklasimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmas,
kaynaklarin‘ve uygulanan yontemlerin yeterliliginin 6l¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.

Ust y%hetici ile birim yoneticilerinin faaliyetlerini yiiriitirken hesap ve islemlerinin
kanun,, kararname, tiiziik, yOnetmelik, teblig, genelge ve genel yaz1i gibi mevzuat
di}zenlemélerine uygun yiritiiliip yiritiilmediginin tespiti ile varsa hata ve noksanliklarin
ortaya ¢ikarilmasi, bu hata ve noksanligin sebeplerinin arastirilmasi ve bu sebeplerin ortadan
kaldirilmasi, idarenin etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesinin artirilmasi, personelin egitim
eksikliginin giderilmesi ile sorunlara dikkat ¢ekilmesi ve ¢oziim Onerisinde bulunulmasi
denetimlerimizde esastir.

I¢c denetimde yapilacak damigmanlik hizmetinde; risk yonetimi, kontrol ve ydnetim
siireclerini gelistirmede idarelere yardimci olmak ile idarenin hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik dnerilerde bulunmak amag¢lanmaktadir.

Ic denetim faaliyetleri sonucunda; denetlenen birimlerin yonetim ve kontrol
siireclerindeki zayifliklarin veya gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikarilmasi ve gerekli
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tyilestirmelerin yapilmasi amaciyla birim yoneticileriyle birlikte ortak eylem planlarinin
hazirlanmasi ve birim ile mutabik kalinan ve eylem planina baglanan Onerilerin planlandig:
sekilde gergeklestirilip gerceklestirilmediginin izlenmesi de denetimlerimizde esastir.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Temel politikalar ve oncelikler sunlardir:

1.1¢ denetim faaliyetleri, ilgili mevzuat ile Kurul tarafindan belirlenen kamu i¢ denetim
standartlar1 ve meslek ahlak kurallarina uygun olarak ytiriitiiliir.

2.1lgili mevzuatta agiklik bulunmayan hallerde uluslararasi denetim standartlar ile etik
kurallar dikkate alinir.

3.1¢ denetciler ve iist yonetici tarafindan, i¢ denetcilerin gorevlerini bagimsiz ve higbir
etki altinda kalmadan yapmalarini saglayacak tedbirler alinir. N

4.1I¢ denetgiler grevlerini yerine getirirken tarafsizlik ilkesiyle hareket ederler:..

5.1¢ denetgiler denetim faaliyetinin gerektirdigi teknolojik imkanlar ile diger ara¢ ve
gereclerden azami 6l¢iide yararlanir.

6.Denetim esnasinda elde edilen bilgilerin gizliligi korunur.

7.Denetimde Oncelik, denetlenen birimin faaliyetlerinin ve-<ic kontrol sisteminin;
organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklagimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit
edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin~ ve uygulanan yoOntemlerin
yeterliliginin 6l¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesidir. Bundah baska, iist yonetici ile birim
yoneticilerinin faaliyetlerini yiirlitirken hesap ve islem{(elrinin kanun, kararname, tiizik,
yonetmelik, teblig, genelge ve genel yazi gibi mevzuat-diizenlemelerine uygun yiiriitiiliip
yuriitiilmediginin tespiti ile varsa hata ve noksanliklarin ortaya c¢ikarilmasi, bu hata ve
noksanligin sebeplerinin aragtirilmasi ve bu sebeplerin ortadan kaldirilmasi, idarenin etkinlik,
verimlilik ve hizmet kalitesinin artirilmasi, personelin egitim eksikliginin giderilmesi ile
sorunlara dikkat ¢ekilmesi ve ¢6ziim Onerisinde bulunulmasi denetimlerimizde esastir.

8.Yilksek risk igerebileceginden, eni, birfim ve faaliyetlere, yeniden yapilandirma
projelerine, Orgiit yapist ve insan kaynaklarﬁdakl onemli degisikliklere denetim programlarinda
oncelikle yer verilir.

9.Raporlarin hazirlanmasinda, denetim raporlama ilkelerine uygun hareket edilir.

10.Program ongoriilerinin yerine getirilme siirecinde, i¢ denetgilere verilebilecek yeni
gorevler, denetim kapsamina alinan birim, siire¢ ya da faaliyetler ile denetim kapsamina alinan
birimin kaldirilmasi, risk-derecelerinde farkliliklarin olusmasi gibi durumlarla karsilasildiginda,
birim tarafindan ortaya konulacak alternatif ¢oziimlerden Uist yonetici tarafindan onaylananlar
uygulanabilecektir.

11.Ig Denetg:lﬁrin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerinin
artirilmas1 amacim, tasiyan hizmet ici egitim faaliyetlerinin her yil diizenli olarak uygulanmasi
esastir. Mesle\li ici egitim etkinliklerine i¢ denetim plan ve programlarinda yer verilecektir.

AII- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- I¢ Denetim Faaliyetleri
Denetim faaliyetleri, program dahilinde yapilan i¢ denetim faaliyetleri ve diger denetim
faaliyetleri olmak tizere iki kisimda ele alinmustir.

A.1. Denetim Faaliyetleri

I¢c denetim faaliyetleri; yapilan risk degerlendirmeleriyle belirlenen 6ncelikli alanlarin
planli denetimini kapsar. 11.05.2009 tarihinde onaylanan 2009-2011 dénemine ait I¢ Denetim
Plan1 ve bu plana bagli olarak hazirlanan 2009 yili I¢ Denetim Programu ile 2009 yilinda
asagidaki siireglerin denetlenmesi dngoriilmiistiir.
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Denetim Alanlarn Alt Denetim Alanlar: Denetlenen Birim | Denetim Tiirii
I¢ Kontrol ve On Sistemin Kurulmasi,Siireg Mali Hizmetler Md. | Sistem ve
Mali Kontrol Hazirlama,is Analizi, Anket, Strateji Gelistirme | Uygunluk
Islemleri Yonetmelik Hazirlama Islemleri | Md.
Personel Harcamalari | Tiim Islemler Tiim Birimler Sistem ve
Uygunluk

1) Ancak, program onayindaki gecikme, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem
Plan1t hazirlama siirecinin 30.06.2009 tarihinde sona erecek olmasi ve Strateji Gelistirme
Mudirligiiniin talebi dogrultusunda Ordu Belediye Baskanhgi'nin 01.06.2009 tarih ve, 15
sayili “onay” yazisi ile 2009 yili i¢ Denetim Programinda yer alan I¢ Kontrol ve On ﬁah
Kontrol Islemleri denetim faaliyetinin damsmanlik faaliyetine doniistiiriilmesi Ve Ic
Denetciligimizden Ordu Belediyesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin gerekli yol
haritasinin ¢ikarilmasinin istenmesi tizerine bu siirecle ilgili sistem ve -uygunluk denetimi
yapilamamis, bu konuda damismanlik faaliyeti ger¢evesinde inceme raporu«diizenlenmistir.

2) Personel Harcamalarina iliskin iglemlerin tiim birimler itibariyle incelemesine 2009
yilinda baslanilmis ancak; N Y

- Bilgi toplama ve 6n arastirma safhasinda belediyemiz blrlmlerl nezdinde diizenlenen
Toplant1 ve Goriisme Formu eki On Arastirma Soru Formu ve incelemeye konu diger belgelerin
tamamlanarak istenilen siire igerisinde I¢ Denetciligimize j{tikal ettirilmemesi ve hali hazirda
s0z konusu formlar1 getirmeyen birimlerin bulunmast;

- Saha caligmasi esnasinda Belediyemiz birimlerinden denetim testine tabii tutulmak
lizere istenilen bilgi ve belgelerin is yogunlugu, izin'wv.s: gerekgeler gosterilerek verilen siire
icinde I¢ Denetciligimize ulastirilmamasi sonuecunda bulgularin denetlenen birimlerle
paylasilmasinda gecikilmesi;

- Denetim siiresince kullanilan bilgisayarlarin birkag¢ kez ariza yapmasi ve bir tanesinin
2009 yili Kasim ay1 bagindan yilsonuna Ankara’ da onarimda olmast,

- Egitimlere katilinmasi;

Sebeplerinden 6tiirii denetim stiresinde bitirilememistir. Bu nedenle s6z konusu denetim
faaliyetinin 2010 yilinda Ihtiyat I¢in Ayrilan Denetim Kaynagi gergevesinde Denetim Siire
Plan1 Formunda belirtildigi~ sekilde uzatilmasi ve raporlamanin uzatilan siire igerisinde
yapilmas: uygun goriilmiistiir., Ayrica denetim faaliyeti olarak programlanan siire igerisinde
01.01.2010 tarihinden itibaren uygulama birligi saglanmasi bakimindan Personel Maas
Islemleri gerceklestirme gorevhhgme ilisgkin damismanlik faaliyeti cercevesinde raporlama
yapilmistir. \&

2009 yilinda baslatilan Personel Harcamalar siirecine iliskin denetimde ad1 gecen I¢
Denetgiler tarafindan agilis toplantist yapilmig, denetim tiim birimleri kapsadigi i¢in saha
¢alismast Sirasmda yapilan testler ve bulgularin birimlerle paylasimi uzun zaman aldigindan
kapanig toplantisi ve raporlama 2010 yilina sarkmustir.

( A.2. Diger Denetim Faaliyetleri

A.2.1.Denetim yonetimi faaliyetleri:

I¢ Denetciligimizin yénetimiyle ilgili mutat is ve islemlerin yani sira, Kurumun ig
denetim faaliyetlerine konu olabilecek biitiin faaliyet, siire¢ ve birimlerinin tanimlanmasi,
bunlarin belirlenecek risk kriterlerine gore risk analizine tabi tutulmasi, risklilik yoniinden
derecelendirilmesi ¢caligsmalarinin yapilmasini kapsar.

Bu faaliyet, i¢ Denetgilerimiz tarafindan yiiriitiilmiis ve bu kapsamda Ordu Belediyesi
bilinyesindeki 25 birim; denetciligimizce belirlenen risk kriterlerine gore risk analizine tabi
tutulmus ve 25 birimden alinan Risk Analiz Formu ve Risk Degerleme Formu sonuglar
risklilik yoniinden derecelendirme c¢alismasi yaparken veri olarak kullamilmistir. Bu veriler
dikkate alinarak Ordu belediyesi i¢ denetgilerine ait 2009-2011 donemi plani ile 2009 yili
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programi i¢ denetcili§imizce belirlenen belediyenin i¢ denetim faaliyetlerine konu olabilecek
tim denetim evreni ve denetim alanlarmi1 kapsayacak sekilde risklilik yoniinden
derecelendirilerek hazirlanns ve 01.06.2009 tarihi itibari ile Ust yonetici tarafindan
onaylanarak yiirtirliige girmesi saglanmustur.

Ayni sekilde Ordu Belediyesinin 2009-2011 donemi plani geregince hazirlanan 2010 yili
denetim programmin da 21.12.2009 tarihi itibari ile Ust yonetici tarafindan onaylanarak
yirilirliige girmesi saglanmstir.

A.2.2.Program disi denetim ve damymanlik faaliyetleri:

Planlama agamasinda ongoriilemeyen denetim ve danigsmanlik faaliyetlerini kapsar.

Ordu Belediye Bagkanligi’nin 01.06.2009 tarih ve 15 sayili “onay” yazisi ile 2009 yih I¢
Denetim Programunda yer alan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Islemleri denetim faaliyetinin
danigsmanlik faaliyetine doniistiiriilerek, I¢ Denetciligimizden Ordu Belediyesinde i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi i¢in gerekli yol haritasinin ¢ikarilmasi istenmistir.

Belediye Baskanligimiz I¢ Denetcilerinin danismanlik faaliyeti kapsaminda i¢ kontroliin
kurulmasi1 ve uygulanmasina yonelik diizenlemis oldugu 12.06.2009 tarih ve 1.197-
1427/IR/1 sayil1 I¢ Denetim inceleme Raporu dogrultusunda Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plan1 hazirlama calismalarina  baslanmustir. [¢- ‘Denetcilerimizce Ordu
Belediyesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve i¢ kontrol eylem plani hazirlik ¢aligmalarinin
baslatilmasi i¢in yapilan incelemede; ‘

Birimlerde mevcut i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu
saglayacak calismalara heniiz baslanmadigi; yiiriitiilen faaliyetlere iliskin is akis siire¢lerinin
tam ¢ikarilmadigi, denetim alanlarina iliskin yapisal-tisklerin ve s6z konusu riskleri bertaraf
etmek ya da azaltmak i¢in alinan ya da alinmas1 gereken kontrol faaliyetlerinin tanimlanmadigi
goriilmiistiir. Ayrica faaliyetleri yiiriiten I¢ Kontrel ve,On Mali Kontrolden sorumlu personeller,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yonetim sistemimize getirilen i¢
kontrol kavraminin niteligi, amaglar1 ve fonksﬁlo‘nlarl ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi
konularinda yeterli bilgiye sahip olmadlgm&n idarede risk yonetimi olusturulamamastir.

Birimlerin teskilat semalarinin. olusturuldugu ve goérev tamimlarmin yapildigir ancak
personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarii kapsayan gorev dagilim
cizelgelerinin olusturulmadig “goriilmiistiir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun amaglarindan birisi. olan, kaynak kullaniminda denetim ve hesap verebilirligin
saglanmasi agisindan, gorev; yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi istenilmistir.

Yine, faaliyetleri ‘yiiriiten personelin egitim ihtiyacnin oldugu, ancak bunun
giderilmesine yonelik olarak birimlerden teklif gelmedigi i¢in idarece bir planlama yapilmadigi;
faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin giincel, kapsamli ve mevzuata uygun yazili prosediir ve
diizenlemelerin hazirlanmadigi; yapilan islerle ilgili etkili bir takip ve kontrol sisteminin
olmadigy; yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi, karar olusturulmasi siirecinde
gerekli olan Bﬂgilerin tam, dogru, giivenilir ve anlasilabilir sekilde kaydi ve raporlanmasinda
eksiklikler oldugu; yoneticilerin raporlamanin 6nemini ve gerekliligini bilmedikleri; dosyalama
ve-argiv hizmetlerinin saglikl yiiriitillemedigi tespit edilmistir. Birimlerden hazirlanan eylem
planina gore ongoriilen siirelerde bu eksiklikleri gidermeleri istenilmistir.

Ayrica I¢ Denetgilerimiz Ordu Belediye Baskanligi I¢ Kontrol Eylem Plani Taslag
hazirlama ¢alismalarma da istirak etmislerdir. Amlan Eylem Planma uygun olarak, I¢
Denetciligimizce takvime bagli olarak yapilmasi gereken calismalar yerine getirilerek
koordinasyonla ilgili birime gonderilmektedir.

Ordu Belediye Bagkanligina bagli birimlerde gorevli harcama yetkilisi ve gergeklestirme
gorevlilerinin maas islemlerine iliskin 6deneklerin kullanilmasinda yetkili ve sorumlu olduklart,
ancak maas islemlerinin veri girisleri, kontrolii, bordro ¢iktist alma vb. islemlerinde
gorevlendirilen Personel Miidiirliiglinde goérevli personelin maas islemlerinden mevzuat
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uyarinca (6deme emri belgesinin ya da eklerinin herhangi bir yerinde imzas1 bulunmadigi
icin) sorumlu olmadig1 anlagilmistir.

“Personel Odemeleri Siireci” konulu denetim sirasinda yukaridaki tespit nedeniyle
danismanlik faaliyeti yapilmasina ihtiya¢ duyulmus ve hazirlanan 26.12.2009 tarih ve 1197-
1427/iR/2 say1l1 inceleme raporunda;

Harcama yetkililerinin yonetim sorumluluklar1 da dikkate alinarak personel maaslarina
iliskin kamu kaynaginin kullanilmasindan dogacak hesap verme sorumluluguna (gerceklestirme
gorevliligini) Personel Miidiirliigi’'nde bulunan Bordro Tahakkuk Sefliginde, bu gorevi fiilen
yiiriiten gorevlilerin mevzuat hiikiimleri dogrultusunda dahil edilmesinin kanun ve teblig
hiikiimlerine uygun olacagi, dolayisiyla mali saydamligin saglanmasi amaciyla gorev, yetki ve
sorumluluklarin a¢ik olarak tanimlanmasi1 onerilmistir. A

W,

N .
B- Yapilan Tespit ve Oneriler -~

2009 yili icerisinde baslatilan I¢ Denetim faaliyetimiz, siire uzatimi®nedeniyle 2009
yilinda bitirilip raporlanamadigi i¢in tespit ve Oneriler faaliyet raporunda yer almamaktadir.
C.Diger Hususlar \
Ordu Belediyesi i¢ Denetciligi olarak 2009 yil1 igerisinde 2009-2011 Dénemi I¢ Denetim
Plani ile 2009 ve 2010 y1l1 i¢ Denetim Programi hazirlanarak onaya sunulmustur.
N\

IV- PERFORMANS BILGILERI )

A- Kalite Giivence Degerlendirmeleri

Ic denetim faaliyetlerinin tiim ydnleriyle degerlendirilmesi ile kamu i¢ denetim
standartlar1 ve meslek ahlak kurallarina uygun olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi i¢in kalite
giivence ve gelistirme programi olusturulur. Programin olusturulmasi ve uygulanmasinda
Kurulun diizenlemelerine uyulur.

Kalite giivence ve gelistirme programi ¢ergevesinde;

a) I¢c denetim faaliyetlerinin ilgili mevzuat, kamu i¢c denetim standartlar1 ve meslek
ahlak kurallarina uygunlugu,

b) i¢ denetim faaliyetlerinin kurumsal gelisim ve iyilesmeleri destekleme diizeyi,

¢) i¢ denetgilerin en iyi i¢ denetim uygulamalarindan istifade edip etmedikleri,

¢) Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde gosterilen mesleki 6zen ve dikkat ile i¢ denetgilerin
mesleki gelisim diizeyleri, =

Gozden gegirlﬁr ve degerlendirilir.

Kalite giivence ve gelistirme faaliyetleri;

a) ‘Kurum i¢i izleme faaliyetleri c¢ergevesinde gerceklestirilen siirekli i¢
degerlendirméter,

b) I¢'denetim faaliyet raporuna eklenen yillik i¢ degerlendirmeler,

( ¢) Kurul tarafindan bes yilda bir yapilmasi saglanan dis degerlendirmelerden olusur.

Kalite giivence ve gelistirme programlar1 ¢ergevesinde yapilan degerlendirme sonuglari
ist yoneticiye sunulur ve i¢ denetim faaliyet raporunda yayimlanir.

I¢ denetimin etkinliginin artirilmasi amaciyla, denetim faaliyetleri, denetlenen

birimlerde yaptirilacak anketlerle degerlendirilebilir.
2009 yilinda kalite giivence degerlendirmesi yapilmamustir.

B- Diger Degerlendirmeler

Ordu Belediye Baskanligmmin birimlerinin belirli faaliyet, program ya da projeleri
verimlilik, ekonomiklik ve etkililik ilkeleri agisindan objektif ve sistematik olarak
degerlendirilmektedir.
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V- iC DENETIMIN KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

1-12.07.2006 tarih ve 26226 sayili Resmi Gazete’de Bakanlar Kurulu Karariyla
yaymmlanan I¢ Denetgilerin Calisma ve Usul ve Esaslart Hakkindaki Yonetmelik ile
Belediyemize verilen 3 adet i¢ Denetci kadrosunun 2 adedine atamanin yapilmis olmas;

2- Ust yonetici ve denetime tabi tiim Belediye birim y®neticilerinin i¢ denetime olan
giiveni ve olumlu yaklasimlari;

3- Ordu belediyesince I¢ Denetciligimize ¢alisma ortami ve demirbaslarinin saglanmis
olmasi;

4- Ust Yénetici olarak Belediye Bagkaninin I¢c Denetime olan olumlu yaklasimi;. Q

Ordu Belediye Baskanligi I¢ Denet¢iligi icin bir listlinliiktiir. 2

B- Zayifliklar

1-Atanan i¢ denetgilerin kurum disindan olmasi ve kuruma yabancrolmalari,

2-I¢ Denetgilerin 5018 sayili Kanuna gére olmasi gereken konum ve pozisyonun
olmamasi, NN

3- Bilgisayar destekli denetim uygulamalarinin heniiz faaliyete gecirilmemis olmast;

4-Ust yonetici ve denetlenecek birimlerde i¢ denetim konusunda farkindalik eksikliginin
halen devam etmesi, &

5-Ordu Belediye bagkanligina verilen toplam kadronun birim kurulmasina yeterli
olmamasi;

6- Bilgisayarlarin siirekli ariza yapmasi ve toplanan verilerin bazilarinin bu ariza ile
birlikte silinmesi, ayrica arizali olan donemde kullanilabilecek yedek bir bilgisayarin ig¢
denetcilikte bulunmamast;

I¢c Denetim agisindan bir zayifliktir.

{

VI-IDARENIN RIiSKLERI, RiSK YONETIMi, YONETIM VE KONTROL
SISTEMLERI

A- Tammmlanms Riskler

Risk, idarelerin kurulus amaglar ile stratejik hedeflerine ulasmasma ve gorevlerin
ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek durum ya da olaylardir.

Risk esasli denetim; idarelerin faaliyet alanlarina iliskin risk faktorlerinin
tanimlanmasini, risk seviyelerinin dl¢iilmesini, bu riskler i¢cin uygulanan kontrollerin etkinlik ve
yeterliliginin dcgerleﬁiirilmesini ve yliksek risk iceren alanlara denetim Onceliginin verilmesini
ongoren bir denetim yaklasimidir.

Ordu. Belediyesi biinyesindeki miidiirlikkler tarafindan yapilmis bir risk analizi
caligmast meveut degildir. Ordu Belediyesi I¢ Denetciligi olarak 2009 yili Haziran ve Ekim
aylarinda belediyemizin biitiin birimleri tek tek gezilmek ve midiir ve personelleri ile
g('}riismele'r yapilarak personel islemlerinin nasil isledigi ve olusan sorunlar ve riskler yerinde
incelenmek suretiyle tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu ¢alismalar ayr1 ayri calisma kagitlarina
kaydedilmek suretiyle kayit altina alinmustir.

Ordu Belediyesinin yapisal risk diizeylerinin belirlenmesinde, biitce biiyiikliigil, islem
hacmi ve personel yapisi, faaliyetlerin karmasikligi, mevzuatin yogunlugu, bilgi teknolojileri
sisteminin yapis1 ve Imaj/itibar risk kriteri esas almmustir. Birimler ile beraber olusturulan
siireglerin kriter puanini belirlemek amaciyla birimlere I¢ Denetgiligimizce olusturulan Risk
Degerleme Formu dagitilarak siireclerin risk seviyeleri belirlenmistir. Birimler nezdinde
yapilan risk degerlendirme ¢alismalarinin sonuglar1 dikkate almarak I¢ Denetgiligimiz
tarafindan, Baskanligimizin tiim birimlerindeki siiregler tekrar risk degerlendirilmesine tabi
tutulmus, I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda ydnetmeligin 14, 39 ve 40.
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maddeleri uyarinca hazirlanan 2009 yili i¢ Denetim Programi Baskanlik Makaminin onayina
sunulmustur.

Ic Denetciligimizce, 2009-2011 Dénemi I¢ Denetim Plan1 hazirlanirken risk
degerlendirmesi c¢aligmalart i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’nca yaymlanan “Kamu I¢
Denetiminde Risk Degerlendirme Rehberi” esas alinarak Belediye Baskanligimiza bagh idari
birimlerde yapilmigtir. Bu baglamda, risk degerlendirilme calismalar1 ile Oncelikle
kurumumuzun tiim birimleri degerlendirilmek suretiyle denetim evreni tanimlanmis, denetim
alanlar1 belirlenmis, yapisal risk diizeyleri belirlenerek denetim alanlariin 6nceliklendirilmesi
yapilmistir. Denetlenebilir alanlar, yukarida agiklanan risk kriterleri esas alinarak goreceli
yontem uygulanarak degerlendirilmis ve risk dncelik sirasina gore derecelendirilmistir.

B- Mevcut Kontrollerin Etkinligi Ve Yeterliligi . )

Ordu Belediye Baskanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren miidiirliikler tarafindan yapilmis
bir risk analizi ¢alismas1t mevcut degildir. Dolayisiyla mevcut risklere karst bir kontrol sistemi
olusturulmamustir.

Bagkanligimizda Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin katkilart ile“her_birimin yapmis
oldugu hizmetlere goére performans gostergeleri olusturulmus, siliteglerin performansa gore
stirekli ve diizenli olarak izlenip, gelistirilmesini saglamak icin performans yonetimi faaliyeti
bilgisayar ortaminda ytiriitiilmektedir.

Maliye Bakanliginca yayinlanan rehber dogrultusunda‘eylem planinin revize edilmesi
caligmalarimi yiirtitmek i¢in Baskanlik Makaminin 28/05/2009 tarih ve 251 sayili Olurlar ile
Baskanligimizda i¢ Kontrol izleme ve Yé&nlendirme Kurulu-ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu olusturulmustur:.Rehber ¢er¢evesinde Birim Amirlerinin
bizzat baskanliginda, sorumluluk, gozetim ve denetiminde hazirlanarak konsolide edilmek
lizere Strateji Gelistirme Miidiirliigiine gonderilen i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Bagkanlik Makammin 30/06/2009 tarihli oluru ile yiiriirliige girmistir. Fakat hazirlanan I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda ongoriilen eylem ve siirelere uygun hareket
edilmedigi i¢in baskanligimizda ig kontrol, sistemi kurulamamis, kurul ve gruplar Onerilen
siirelerde toplanmadigi igin gereken ,raporlamalar yapilamamistir. Bu durum da mevcut
kontrollerin etkinligini azaltmaktadir.

C- Yeni Risk Alanlari fle Bunlari Olasi Etkileri

Ordu Belediye Bagkanligi biinyesindeki miidiirliiklerin organizasyon yapist ve
yoneticilerin ¢ogunlugunun vekaleten atanmis olmalari iglerin ehil kisilerce yapilamamasi ve
islerin aksamasi ihtimali ortaya ¢ikmaktadir.

I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani’na uyulmamasi da kurum igin yiiksek risk
olusturmaktadir. T¢ kontrol sisteminin kurulmasi ile ilgili olarak gereken onlemler alinmadigi
takdirde I¢“kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarmin uygunlugunun saglanmasi
konusunda makul giivence verilemeyecektir.

. 'D- Verilen Gériis Ve Oneriler

Ordu Belediye Baskanhigi I¢ Denetciligi olarak 2009 yili icerisinde I¢ Denetim
mevzuatinda belirtilen yontemlere gore degil, sozlii olarak birden fazla konuda goriis talep edilmis
ve tarafimizdan ilgili birimlere ayn1 yontem ile goriis verilmistir.

Bu baglamda Ordu Belediyesi i¢ Denetgiligi olarak 2009 yil1 icerisinde;

-Kadrolu isgilerin Fazla Calisma Puantaj Cetvellerinin uygulama birligi saglayacak
sekilde tek tip diizenlenmesi konusunda,

- 25 birimin is akis semalarinin gérev tanimlarina uygun hale getirilmesi konusunda,

- Ek Ozel Hizmet Tazminatindan yararlanabilecek personel hakkinda, olmak iizere
toplam ti¢ konuda goriis verilmek sureti ile danismanlik faaliyeti ytiriitilmustiir.
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ORDU BELEDIYESI
iC DENETCILIGI

VII- EGITIM FAALIYETLERI

2009 yil1 i¢ Denetim Programi geregince I¢ Denetcilerin diizenlemis oldugu 12.06.2009
tarih ve 1197-1427/iR/1 sayil I¢ Denetim Inceleme Raporunun tesliminden sonra i¢ Denetgiler
ic Kontrol izleme Ve Yonlendirme Kurulu’na 17/06/2009 tarihinde i¢ kontrol ve bu
kapsamda yapilacak ¢aligmalar hakkinda egitim vermistir.

Ayrica I¢ Kontrol sistemi ile ilgili biling gelistirmek ve farkindalik saglamak amaciyla
belediyemiz biinyesinde olusturulan kurul, grup ve galigma ekiplerine i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, gelistirilmesi ve eylem plam hazirlanmasi konusunda 19.06.2009 tarihinde ¢
Denetgiler egitim vermislerdir.

I¢ Denetcilerimizden Tiilay Huri Aksu 2009 yili icerisinde Kamu I¢ Denetgi‘;ri
Derneginin vermis oldugu Mali Yoénetim Ve Kontrol, Denetim Tiirleri Ve Tekniklerille
Denetim Raporu Yazim Sekilleri Ve Raporlama egitimine katilmigtir. ~ N\,

Tiirkiye Belediyeler Birligince 2-4 Kasim 2009 tarihinde Kizilcahamam da diizenlenen
belediye i¢ denetgilerine yonelik 16 saatlik egitim toplantisma I¢ Denetci Tiilay Huri Aksu
katilmustir. >

I¢ Denetcilerimizden Tiilay Huri Aksu Deloitte Academy tarafindan 15-16 Ekim 2009
tarihinde verilen 16 saatlik I¢c Denetgiler i¢in Uygulamali i¢ Denetci egitimine katilmustir.

VIII- ONERIi VE TEDBIRLER N\

Belediye Baskanligimizin faaliyetlerinin amag \>e politikalara, kalkinma planina,
programlara, stratejik planlara, performans programlarma ve mevzuata uygun olarak
planlanmasimi ve yiritiilmesini; kaynaklarin etkili,; ekonomik ve verimli kullanilmasini;
bilgilerin giivenilirligini, biitiinliigiinii ve zamanmnda elde edilebilirligini saglamay1 amaglar. i¢
denetim faaliyeti sonucunda, Baskanligimizin varliklarmin giivence altina alinmasi, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi ve risklerin asgariye indirilmesi icin Bagkanligimizin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, ;gere\li Onlemlerin alinmasi, siirekli gézden gegirilmesi
ve miimkiinse sayisallagtirilmas1 gerekmektedir.

Ic denetgilerin uluslararasi standartlarda denetim hizmeti verebilmesi ve mesleki
gelisimleri icin; mesleki egitim; uluslararas1 i¢ denetim sertifikalarin elde edilmesine yonelik
egitim, yabanci dil egitimi, bilgiiteknolojileri egitimi konularinda gerekli destek ve caligmalarin
yapilmasi gereklidir. Ayrica, uluslararasi iyi uygulama 6rneklerini yerinde gérmek igin yurtici
ve yurtdis1 e8itim imkanlarmin saglanmasi, i¢ denetim faaliyetlerinin gelistirilmesine katki
saglayacaktir.

Ordu Bclediy{ Bagkanligi I¢ Denetciliginin bu goérevlerini ifa edebilmesi icin; Ordu
Belediye Baskani tarafindan I¢ Denetimin sahiplenilmesi ve kurumumuza deger katmak icin
kuruldugunun\her tiirlii ortamda belirtilmesi gerekmektedir.

Mustafa Kemal DUMAN Tiilay Huri AKSU
Ic Denetci I¢c Denetci
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